Zarzadzenie Nr A 0220-43/12
Prezesa Sadu Okregowego w Bialymstoku
z dnia 12 pazdziernika 2012 roku

Zmieniajace zarzadzenie Nr A — 0220 — 25/11 Prezesa Sadu Okregowego w Bialymstoku
z dnia 20 czerwca 2011 roku w sprawie okreslenia Procedury zarzadzania ryzykiem
oraz podjecia innych dzialan usprawniajgacych system kontroli zarzadczej w Sadzie

Okregowym w Bialymstoku

§1
W zalaczniku Nr 1 do zarzadzenia Nr A-0220-25/11 Prezesa Sadu Okregowego

w Bialymstoku z dnia 20 czerwca 2011 roku, wprowadza si¢ nast¢epujace zmiany:

1) w § 1 ust. 1 otrzymuje brzmienie:

1. Uzyte w niniejszej procedurze poj¢cia maja nastgpujace znaczenie:

a) Jednostka nadrzedna — Ministerstwo Sprawiedliwosci, Sad Apelacyjny
w Biatymstoku,

b) Sad — Sad Okregowy w Biatymstoku,

c) kierownictwo Sadu — nalezy przez to rozumie¢ prezesa i dyrektora Sadu,

d) kierownik komorki organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ przewodniczacych
wydzialow, kierownikow  oddziatdéw, Kuratora Okrggowego, kierownika
samodzielnej sekcji ds. informacji niejawnych, kierownika RODK, kierownika
OZNP oraz samodzielne stanowiska: ds. zamowien publicznych 1 ds. bhp,

e) ryzyko — mozliwos¢ (prawdopodobienstwo) zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie
miato wptyw (skutek) na realizacje zatozonych celéw i zadan,

f) istotno$¢ ryzyka - iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka oraz jego
wplywu,

g) zarzadzanie ryzykiem — proces identyfikacji, oceny 1 reakcji na ryzyko w celu
ograniczenia ryzyka do poziomu akceptowalnego, a takze monitorowanie dziatan
podejmowanych w reakcji na ryzyko oraz pozostajacego ryzyka,

h) akceptowalny poziom ryzyka — poziom istotnosci ryzyka, ktory zgodnie z przyjegta
skala pomiaru ryzyka oraz z zasadami reakcji na ryzyko, nie wymaga podejmowania

dziatan w celu jego ograniczenia,



1) wlasciciel ryzyka — osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem, majaca
kompetencje do podjecia dzialan zaradczych w stosunku do obszaru dzialania,
ktérym zarzadza,

J) rejestr ryzyka — wykaz zidentyfikowanych ryzyk na poziomie jednostki oraz
poszczego6lnych komorek organizacyjnych.

2) w § 3 po ust. 7 dodaje si¢ ust. 7a w brzmieniu:

7a. Podstawa identyfikacji jest wykaz ryzyk przekazany przez Ministra Sprawiedliwosci.

Wykaz moze by¢ uzupeliany o dodatkowe ryzyka zidentyfikowane wylacznie na

poziomie Sadu.

3) w § 4 ust. 3 otrzymuje brzmienie:

3. W ramach analizy ryzyka oceniane jest prawdopodobienstwo wystapienia danego
ryzyka 1 mozliwych jego skutkéw (istotnos¢ ryzyka). Skutki ziszczenia si¢ ryzyka
ocenia si¢ biorac pod uwage kategorie finansowe, dzialalnosci, bezpieczenstwa
1 wizerunku Sadu. Punktowe skale prawdopodobienstwa i skutkow wystapienia
ryzyka oraz sposobu reakcji w zalezno$ci od poziomu ryzyka zawieraja Tabele 1-3

Zalacznika Nr 1 do niniejszej procedury.

4) w § 4 po ust. 9 dodaje si¢ ust. 9a w brzmieniu:
9a. Zespol ds. analiz i usprawnienia organizacji pracy dokonuje analizy ryzyk
przekazanych przez jednostki nadrzedne (wedlug otrzymanych w tym zakresie
wytycznych), pod katem ich wystepowania na terenie Sadu. W razie potrzeby Zespot
korzysta ze wsparcia wlasciwych komorek organizacyjnych Sadu.
5) w § 5 ust. 8 otrzymuje brzmienie:
8. Zespol ds. kontroli zarzqdczej sporzadza ogllny rejestr ryzyka jednostki,

z odpowiednim wykorzystaniem wzoru okreslonego w Tabeli 6 Zatacznika Nr 1 do

niniejszej procedury. Rejestr obejmuje listg ryzyk wspolnych dla sadow
powszechnych, ktora moze zosta¢ uzupetniona o dodatkowe ryzyka wystepujace
w dzialalnos$ci Sadu. Na jego podstawie koordynuje dzialania wiascicieli ryzyk t;j.
osob lub komorek odpowiedzialnych za podjecie dziatan zaradczych, celem

ograniczenia ryzyka do poziomu akceptowanego.

§2
Tabele o ktorych mowa w zataczniku Nr 1 do zarzadzenia Nr A-0220-25/11 Prezesa Sadu
Okregowego w Biatymstoku z dnia 20 czerwca 2011 roku, otrzymuja brzmienie okreslone

w zataczniku Nr 1 do niniejszego zarzadzenia.



§3

W zalaczniku Nr 3 do =zarzadzenia Nr A-0220-25/11 Prezesa Sadu Okrggowego

w Biatymstoku z dnia 20 czerwca 2011 roku, wprowadza si¢ nastepujace zmiany:

1) w § 1 ust. 6 otrzymuje brzmienie:

6. Ankiety wypehiane przez pracownikow 1 kierownikow komorek sa anonimowe. Jesli

Zespol ds. kontroli zarzqdczej uzna potrzebg przygotowania dodatkowych ankiet
skierowanych do konkretnych osob lub stanowisk powinny one zosta¢ podpisane

przez osoby wypelniajace, co wskazuje si¢ w formularzach ankiet.

2) w § 1 ust. 7 otrzymuje brzmienie:

7. Wypekione ankiety osoby wskazane w ust. 6 przekazuja w zaklejonej kopercie do

Oddzialu Administracyjnego w terminie do konca lutego kazdego roku.

3) § 2 otrzymuje brzmienie:

I.

Opracowanie wynikéw samooceny 1 wypehlienie Kwestionariuszy zbiorczych, osobno

dla poszczegdlnych grup pracowniczych objetych samoocena, nalezy do obowiazkow

audytora wewngtrznego. W przypadku nieobecnosci audytora wewngtrznego zadania

w tym zakresie wykonuje osoba wyznaczona przez Przewodniczacego Zespotu ds.

kontroli zarzqdczej.

Kwestionariusz zbiorczy wypeliany jest na podstawie zlozonych ankiet, ze

wskazaniem 1losci oraz odsetka odpowiedzi pozytywnych 1 negatywnych.

Do okreslenia poziomu ogdlnego stanu kontroli zarzadczej na podstawie wynikow

samooceny stosuje si¢ ponizsza skalg:

a) do 50% ocen pozytywnych ogotem wskazuje, ze nie funkcjonowata adekwatna,
skuteczna 1 efektywna kontrola zarzadcza,

b) powyzej 50% do 70% ocen pozytywnych ogotem wskazuje, ze w ograniczonym
stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna 1 efektywna kontrola zarzadcza,

c) powyzej 70% do 85% ocen pozytywnych ogotem wskazuje, ze w wystarczajacym
stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna 1 efektywna kontrola zarzadcza,

d) powyzej 85% ocen pozytywnych ogdétem wskazuje, ze stan kontroli zarzadczej jest
optymalny, wymagajacy jedynie biezacego monitorowania.

Jednoczesnie dla pozytywnej oceny stanu kontroli zarzadczej oczekiwane jest

uzyskanie minimum 50% ocen pozytywnych dla kazdego z objetych samoocena

standardow kontroli zarzadczej. Nie uzyskanie pozytywnej oceny spelniania



wymogow danego standardu wymaga podjgcia dziatan w celu uzyskania informacji

w tym zakresie takze z innych Zrodel niz samoocena.

5. Audytor wewngtrzny sporzadza raport dla Kierownictwa Sadu w zakresie stanu

wdrozenia oraz funkcjonowania poszczegdlnych standardow kontroli zarzadczej na

podstawie wynikow samooceny i zatacza Kwestionariusze zbiorcze.

6. Raport zawiera przynajmniej nastgpujace informacje:

a)
b)
©)

cel przeprowadzanej samooceny,

zakres samooceny (zaro6wno przedmiotowy, jak 1 podmiotowy),

wyniki samooceny:

ogolna ocena stanu kontroli zarzadczej,

zidentyfikowane ryzyka 1 stabosci kontroli zarzadcze; (jezeli zostaly
zidentyfikowane),

proponowane dzialania naprawcze (w przypadku zidentyfikowania ryzyk czy

stabosci kontroli zarzadczej).

7. Raport przekazywany jest Prezesowi i1 Dyrektorowi Sadu Okrggowego oraz do

wiadomosci Zespotowi ds. kontroli zarzqdczej.

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezes Sadu Okregowego

Krzysztof Chojnowski



